
鯖江商工会主催セミナー

10/7のセミナーを受けて

経営戦略実行スト－リー
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24/10/17
スーパームーンDAYにて これからもワクワクとイキイキを大切に!

24/9月(先月)退職



今回のご案内

前回:未来 世の中の状況(全体像)

本日:いま・・・何を考え、何をしたらいいの⁈(具体像)

今日の日程:

・お伝えしたいこと    60分
・皆さんとワーク     30分

・交流            30分

お断り…
話題・事例が、
めがね中心になっていること
をお断りします。



本日の内容

過去 現在 未来

成⾧軸

時間軸

❶未来の世界とは
 10/7のセミナーより

❹どのような課題が想定されるか

❺チーム鯖江は
どうだったのか⁈

❻今の実力は?
❸現場では、どのような動きが必要か

(モノづくり・人づくり)

❼先を行くモデル企業の紹介

延⾧線上大丈夫?

❷どのような
全体ストーリーを描くか

変える
必要あり!



❶未来の世界から 10/7のセミナーを受けて
VUCA時代

V…変動、U…不確定
C…複雑、A…あいまい

モノ→コト→トキの時代
モノ…消費スタイル
コト…体験スタイル
トキ…いま、ここでしかできない体験

＊勝ち組の推移

2000年 2010年 2023年

＊当資料 野村証券ホームページ記事を引用



❷どのような全体ストーリーを描くか

未来から現在につなげる”課題達成型”

vs

現状の不具合を是正改善を進める“問題解決型”

＊身近な事例を踏まえて・・・紹介

現在(大多数の会社)

こちらのストーリーへ!



❸現場では、どのような動きが必要か(モノづくり・人づくり)

自律性(自律分散)を高めることが重要
…全体性・進歩性・自律性の3要素が

満足できる状態を示す。

自律性

全体性

進歩性

自分の強み・役割を認識して、
主体的に考え、行動を進める

進むべき道に向うために、
自分たちの強み、役割を高める

会社の進むべき未来の道を理解して、
その道に沿った考え方・行動を進める。

CAN
できる

WILL
したい

MUST
すべき

QCC離れ

事例:

現場の改善取組の代表

QCサークル活動
過去のモノづくり日本を支えた
重要な改善活動(問題解決型)

従来のやり方
課題達成型
QCCへの転換

私も
QCC信者
村田 初
全国大会

ターゲット低い
スピード遅い

前職場で
トライし

大きな成果



❹どのような課題が想定されるか

達成のための課題

価値観: スピード × 質

DX

モノづくり
設計

シンプル化 現状:
複雑・曖昧・ロス シンプル

シンプル

差異化

差異化

品質
設計

コスト・流れ
設計

DX

合理化

品質(Q)・安全(S)・環境(E)

良い

コスト(C)・生産期間(D)

良い

・QCDSE両立
・差異化

・普通
・QCDSE対立

両立



❺チーム鯖江はどうだったか⁈… 過去の歴史

⑴ 鯖江の軸である “めがね産業”の歴史を感じる、考える

⑵ 歴史から見える鯖江人の強み （仮説）

事例として



❻今の実力は?

⑴ いまの自分たちは…? 自分たちの実力を感じてみよう!

ゲームをしてみたいと思います。



❼先を行くモデル企業の紹介

⑴ 世界NO1をターゲットにした視野と運営
KEY: 未来に一番のり ・ 一流であれ

⑵ 価値観を未来へ 未来へ先手を取る!
KEY: 1.5歩先の技術を 0.5歩先の商品を

それを築く自律した人財作りを

規模

差異化普通

技術・商品

大

少

リーダー
チャレン
ジャー

フォロワー ニッチャー

競争地位
(4分類）

差別化

差別化



(最後に)チーム鯖江が目指すべきこと

鯖江には・・・市民が協力し知恵を絞り助け合う風土
スローガンとして:手を結び伸びる鯖江 夢・未来

山と海と技術と 表情は個性 福井は世界の目になります

めがね団地 さばえメガネ物語
めがね会館 めがね産業大学 南青山ブランド

日本めがね工業展 日本めがね展 めがね技術分析 産地統一ブランド
● ● ● ● ● ● ●

活況 県・市 力いれる
● 体質改善 ● ● めがね課 ● ● ●

●

64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 0 1 2 3 4 5 20 21 22 23 24 25 26 27
競争激化

● 体質改善 体質改善
メガネ産地 円高 ●

発展か?埋没か? ●

● ● 危機襲来! ● ● ●

不況業種 リストラ検討
クレーム 業績不振 業績不振 指定 生産性低い

熱衝撃問題 倒産 倒産・廃業 借金体質

●⁇

●⁇
攻め

守り

攻める!

現在
円高

自分たちの未来に
希望を抱き、チャレンジ!

プロジェクトX
情熱大陸
カンブリア宮殿
　 出れるくらいに!

＊当資料 鯖江商工会議所55周年記念誌を参考



(追記) 大切なこと …自律の“質”を上げることが重要

“質”向上
サイクル

関係の質 思考の質 行動の質

求められるレベル

＊当資料 ダニエル・キムさんの考え方をインターネットから引用



❽ これから実践するために… 飯田のお手伝いできること

“質・スピード₍速さ・早さ)”
へのこだわり

目指す姿₍大前提として)
⓪会社の価値観/目的目標

未来を踏まえた
❶モノづくり設計をする

×
未来に進むための準備
❷モノづくりをシンプルにする
❸人づくりにて 人財づくり

❹OUTPUTにこだわる

・中期ビジネスプランニング
・健全なる組織
・ビジョン共有／コンプライアンス

モノづくり
設計

・コア技術成⾧ こだわる
コア技術見極め
リソース戦略 課題達成　　　アプローチ
外部情報の活用

・短期 ・管理技術 日々
成⾧プラン 損益是正改善 改善

品質是正改善 問題解決アプローチ
コストダウン推進
工程安定化取組

・ベース教育 個人 チーム
安心安全なる職場作り ・階層ごと ・成⾧チーム育成
(安全のフレームワーク) 若手 ・組織間連携

ベテラン ・自律分散組織
次世代LD ・アウトプット コミットメント
DX人材 ・変化許容組織
未来創造 ・現場QCC教育
製造監督者

・相手を知る

世界と戦う

ヒトづくり

努力(自身)
アウトプットに

現状 感謝(周囲)こだわる

世界と戦う 枠外し

モノづくり 未来づくり

アウトプットに

・コア技術成⾧

・管理技術

・ベース教育 ・個人 ・チーム

・相手を知る

・短期
成⾧
プラン

課題達成アプローチ

問題解決アプローチ

村田製作所での経験値を活かせる!と思う



機会いただきまして、
ありがとうございました。

謝辞


